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UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE
CODIGO:E.S.E.

lBAGUE  TOLIMAGESTIONDEPLANEACIONDELACALIDAD Y GPC-GC-FT-002

DESARROLL0 ESTRATEGICOCOMITEINSTITUCIONALDEGESTIONYDESEMPEf¢O USI ESE

FECHAENERO2023

FORMATO ACTA No. 07
Pa   ina 1  de 25

VERSION 002

FECHA: 25 de julio 2024
LUGAR: Auditorio USI
FRANCISCO

HOSPITAL SAN

OBJETIVO

Revisar el avance de los planes lnstitucionales afio 2024  de  la  USI  ESE.

Orden del dia:

1.    Llamado a  Lista y Verificaci6n del quorum.
2.   Lectura y Aprobaci6n del Orden del Dia.
3.   Revisi6n   del   avance  a   los   Planes   lnstitucionales  afio  2024,   solicitados  segun

Circular numero 013 enviada por la Gerencia.

MIEMBROS:    Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez. -Gerente
Dr. Adan  Ruiz Alvis. -Profesional Especializado-presidente Comit6.
Dr.  Juan Carlos Zambrano V.  Coordinador Medico.
Dra. Julia .Patricia Rinc6n del C, -Profesional  Especializado.
Ing.  Saul Betancourt C,  Profesional  Universitario Sistemas.
Sra.  Sary lbeth Santos Moreno-Profesional  Universitario Almacen.
Dra.  Emilse Diaz Calder6n.  Profesional Univ.  Presupuesto.
Dr.   Jair Antonio Jimenez Cifuentes.  Profesional Univ,  Tesoreria.
Dr. John Johver Moreno Hernandez. -Asesor Control lnterno.
Asesor juridico Externo -Apoyo a La Gesti6n.
Asesor Externo -Apoyo a Planeaci6n

lNV[TADOS:   Dr. Tomas Moreno -Subgerente de servicios.
Sra. Yanet Bland6n Arias Profesional Universitario calidad
Dra. Janeth Marciales Santos -Odont6loga.
Dr Jor uiro -Revisor Fiscal
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Dra. Sonia Camila Gomez -Asesor Juridico Externo
Dr. Luis Humberto Garcia Moreno -Prof. Universitario Facturaci6n.
Dra. Maria del Carmen Ordofiez Gonzalez -Prof. Univer. Cartera.
Dr, Nestor Aparicio- Profesjonal costos.
Sra. Alcira ln6s Rinc6n Loaiza -Gesti6n Documental.
Dra. Ver6nica Rodriguez Rivera -SG SST.
Ing. Jaime Arias Campos -Mantenimiento Hospitalario.
Jefe Dora Milena Cardozo F16rez -Coordinadora Pyp.
Jefe Luisa Fernanda Triana Guzman -Coordinadora Pyp.
Dr. Luis Felipe Bocanegra -Coordinador de

Siendo las 9.30 am del dia 25 de julio 2024 se reuni6 en la sala de conferencias el Comite
lnstitucional de Planeaci6n y Gesti6n de MIPG en reuni6n Extraordinaria para la   Revisi6n
del avance a los   planes institucionales afio 2024,  solicitados segdn Circular de Gerencia
No 013.

1.    En  cuanto  al  Punto  Primero,  en  calidad  de  Presidente     del     Comite AAdan  Ruiz
Alvis, hace   el llamado   a   lista y constata que miembros se encuentran presentes:
•     Julia  patricia Rinc6n del campo.
•      Dr.AdanRuizAlvis
•     JairAntonio Jimenez cifuentes
•     Dra.  Emilse Diazcalder6n.
•      lng.  Saul  Betancourtc.
•     Sra.  Sary lbeth santos Moreno.
•      Dr.  John Johver Moreno Hernandez. -Asesor control lnterno.
•      Dra carolina castillo Asesorjuridico Externo -Apoyo a La Gesti6n.
•      Dra.  Paola Barragan Asesor Externo -Apoyo a planeaci6n

Hay presentes nueve miembros principales del Comit6,  hay quorum.

Tambi6n con la asistencia de los invitados:
Dr.  Tomas  Moreno  -  Subgerente  de  servicios.  Sra.  Alcira  ln6s  Rinc6n  Loaiza  -
Gesti6n  Documental.-    Dr.   Luis   Humberto  Garcia   Moreno   -   Prof.   Universitario
Facturaci6n.  Dra.  Ver6nica  Rodriguez Rivera  -SG SST.  Ing. Jaime Arias Campos
-  Mantenimiento  Hospitalario,  Sr.  Cesar Augusto Arce  S.  Aux Administrativo

2.   Lectura  y  Aprobaci6n  del  Orden  del  Dia,  Se  aprueba  el  orden  del  dia  por  los
integrantes del Comite.

®

a
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3.   Revisi6n   del avance  a  los  Planes lnstitucionales afio  2024,   solicitados  segun

Circular numero 013 enviada por la Gerencia.
4.   Se  agrega  este  punto  la  revisi6n  los  resultados del  FURAG  del  afio  2023.

Se somete a  consideraci6n  el  orden  del  dia  y se  aprueba  por unanimidad.

Se continua  con  el  orden  del  dia:

3.   Revisi6n   del   avance  a   los   Planes  Institucionales  afio   2024,   solicitados  segun
Circular numero  013  enviada  por la  Gerencia,  se  da  lectura  de  la  misma  y  se  le
da  la  palabra  al  Dr.  John  Johver  Moreno  Hernandez.  -  Asesor  Control  Interno,
para  exponer  de  primero  ya  que  debe  ausentarse  de  la  Entidad  y  procede  a
exponer:

PLAN  DE AUDITORIA CONTROL INTERNO

A continuaci6n,  se  inicia  la  socializaci6n  del  Plan  De  Auditoria  Control  Interno  2024
a   cargo   de   Dr.   John  Johver  Moreno   Hernandez.   -  Asesor  Control   lnterno.   Inicia   su
intervenci6n  explicando que el  presente plan fue construido en  concertaci6n con  los
diferentes  lideres  de  procesos  y  aprobado  el  30  de  Enero  por  este  Comit6,  este
documento  tiene  como  objeto  relacionar  de  manera  ordenada  las  actividades  de
seguimiento,   Asesoria   y   acompafiamiento   que   realizara   la   Oficina   de   Control
Interno,  para  agregar  valor  y  mejorar  las  operaciones  de  la  entidad;  ayudando  a
cumplir   sus    objetivos    mediante    la    aplicaci6n    de    un    enfoque    sistematico    y
disciplinario  para  evaluar  y  buscar  la  mejora  continua  de  los  procesos  de  calidad,
gesti6n  de  riesgos,  control  y gesti6n.
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mes de Julio a  la Gerencia, como

se  debe  hacer  semestralmente.  Hasta  la  fecha    se  presenta  un  avance  de  ejecuci6n
E>|a   11111''  11 lc)|l\,I  I   Jl   I,I  --`1'  '``,   -I  '   I-_   T_'  '. ' '  __   _

aproximadamente  del  70°/o,  al  30  de junio  de  2024.

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS DE LA ENTIDAD -PINAR.

La  lider  del  proceso  de  Gesti6n  Documental,  Ia  sefiora  Alcira  Rinc6n,  en  referencia  al
objetivo  del  desarrollo  de  la  presente  reuni6n,  le  da  la  palabra  al  sefior  CESAR Auxiliar
Administrativo para que socialice los avances del Plan lnstitucional de Archivo PINAR, para
el primer semestre de esta vigencia el cual esta aprobado para el cuatrienio 2024 -2027
Hasta la fecha se presenta un avance de ejecuci6n aproximadamente del  17%,  al 30 de
junio de 2024.

ESTRucTURA DEL plan DE ficcl®N piNAR v*GENciA 2®24

los primeros dias delEsta informaci6n se presento en

AVANCE  PLAN  iNST!TuciCiNAi  mE  AR£HivQ  piNAR
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Segtln Ejecuci6n del presupuesto,  los rubros que se incluyen en el plan de Adquisiciones
al 30 de junio tienen un presupuesto aprobado por $24.210.309.025, de los cuales se han
realizado  unos  compromisos  por  valor  de  $13.051.130.217,  se  presenta  un  avance  de
ejecuci6n aproximadamente del 54%, al 30 de junio de 2024.

PLAN INSTITUcloNAL DE CAPACITAC16N

El lider del proceso de Talento Humano doctor Adan Ruiz Alvis, socializa los avances
el Plan de Capacitaci6n del Talento humano, para la vigencia 2024, se han realizado
inducci6n al personal nuevo que ingresa a la Entidad, se hace inducci6n en cada ur!a
de las areas, es permanente, se hizo capacitaci6n en medicina en   guia de manejo
de  Dengue en  pediatria y puerperio y toda  hospitalizaci6n.  Guia  integral del  manejo
integral del dengue, sentencias C-352 de la corte sobre el aborto, en Tecnovigilancia,
capacitaci6n  en  versi6n web  Historia clinica,  tambi6n  se dio  capacitaci6n  al talento
humano para el concurso de carrera administrativa para todas las areas, por grupos,

ensaci6n familiar COMFATOLIMAde comcon la colaboraci6n de la
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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS lNSTITUCIONALES

EI Iider del proceso de Talento Humano doctor Adan Ruiz Alvis, socializa los avances
del Plan de Bienestar Social e incentivos institucionales:
El  programa  de  Bienestar,  propendera  por  generar  un  clima  organizacional  que
manifiesta  en  sus  servidores,  motivaci6n  y calidez  humana  en  la  prestaci6n  de  los
servicios al interior y exterior de la entidad y se refleje en el cumplimiento de la Misi6n
lnstitucional, aumentado los niveles de satisfacci6n en la prestaci6n de los servicios
al ciudadano".
EI  Presupuesto disponible por el  Rubro  Bienestar social,  Mediante Acuerdo  No.  013
del  18 de diciembre de 2023, fue presupuestado un valor de $148,000,000,oo para
el  desarrollo  de  los  programas  de  Bienestar  para  el  afio  2024:  Asi:  Administrativo:
$40,000,000,oo  y  Operativos  y  Oficiales  $108,000,000,oo,  de  los  cuales  se  deben
dejar  para  el  Bienestar  social  de  los  Trabajadores  oficiales  $6.626.023  y  para  los
Empleados  Ptlblicos $141.373.977,  se estan adelantando los estudios  previos para
ejecutar  este  presupuesto  por  intermedio  de  la  Caja  de  compensaci6n  familiar  -
COMFATOLIMA,  para la vigencia 2024.

PLAN ANUAL DE VACANTES

Se present6 por parte del profesional especializado del area talento humano, Ios avances
del plan anual de vacantes para la vigencia 2024,  informa que existe una planta global de
453 cargos, de los cuales 281  son de planta fija y 172 de planta temporal, en el afio 2023
se inform6 a la Comisi6n  Nacional de Servicio Civil que hay cargos vacantes, que son de
carrera administrativa, para que se inicie el proceso de selecci6n como lo ordena la Ley de
Carrera 909, el Plan Anual de vacantes fue revisado.   Para la vigencia 2024, se espera la
provisi6n por merito con listas de elegibles de 209 cargos para proveer,  para ofertar en el
proceso de selecci6n adelantado por la CNSC en el marco de la convocatoria que realice.

®
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PLAN DE PREVISION DE TALENTO HUIVIANO

El lider del proceso de Talento Humano en referencia al objetivo hace la presentaci6n de
los avances del Plan de Previsi6n de Talento humano, para la vigencia 2024, informa que
los planes de cargos son aprobados en el mes de diciembre por la junta directiva,  para la
vigencia del aFio siguiente,  el  mismo dia que se aprueba el  presupuesto para  la entidad,
se aprob6 el plan de cargos de planta permanente y el plan de planta temporal, el plan de
previsi6n  de  talento  humano  Es  una  funci6n  que  consiste  en  determinar  la  cantidad  y
calidad  de  las  personas  que  una  entidad  ptlblica  requiere,  a  partir  del  analisis  de  las
prioridades  institucionales  de  la  organizaci6n;  fijando  los  mecanismos  necesarios  para
contar con dicho personal. Asi, el procedimiento basico que debe seguirse para adelantar
esta labor es:
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PLAN DE TRABAJO ANUAL EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se present6 por parte de la profesional universitaria del area de seguridad y salud en
el trabajo, Dra. Ver6nica Rodriguez Rivera, los avances en EI Sistema de Gesti6n en
Seguridad  y  Salud  en  el  Trabajo  se  implementa  con  la  finalidad  de  controlar  los.,     _

roductivo deuedan alterar la salud de sus roceso
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conformidad con su responsabilidad moral y legal sobre las condiciones de trabajo y
salud   de   sus  trabajadores   como   motor  del   desarrollo   econ6mico   y   social,   en
referencia al objetivo:

PLAN  DE TRABAJ® Sfi SST
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PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGiAS DE LA INFORMAC16N Y LAS
COMUNICACIONES-PETl.

Se   present6  por  parte  del  profesional   universitario  de  sistemas,   ingeniero  Saul
Betancourt,  Ios avances del  plan  estrat6gico de tecnologias de la  informaci6n y las
comunicaciones -PETl,  para la vigencia 2024, en referencia al objetivo

PLAN  DE TRATAIvllENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE
LA     INFORMAC16N

Se present6 por parte del profesional universitario de sistemas, ingeniero Saul Betancourt,
Ios  avances  del  plan  De  Tratamiento  De  Riesgos  De  Seguridad  Y  Privacidad  De  La
lnformaci6n,  para la vigencia 2024, en  referencia al objetivo:

Este plan tiene como objetivo principal proporcionar un marco claro y efectivo para:
•    Salvaguardar la confidencialidad de la informaci6n medica de los pacientes.
•    Garantizar la integridad y exactitud de los registros medicos y datos asociados.
•   Asegurar  la  disponibilidad  continua  de  sistemas  y  servicios  criticos  para  la
atenci6n al paciente.
•    Cumplir  con  las  normativas  y  estandares  de  seguridad  y  privacidad  de  la
informaci6n en el sector de la salud en Colombia.

PLAN  DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION.

Se present6 por parte del profesional universitario de sistemas, ingeniero Saul Betancourt,
Ios  avances   Este  plan  de  Tratamiento  de  Riesgos  de  Seguridad  y  Privacidad  de  la
lnformaci6n  se  presenta  como  un  marco  integral  disefiado  para  identificar,  evaluar  y
gestionar  proactivamente  los  riesgos  asociados  con  la  informaci6n  confidencial  en  La
Unidad   de   Salud   de   lbague.   Este   plan   refleja   nuestro   compromiso   continuo   con   la
excelencia en  la gesti6n de la informaci6n,  la protecci6n de la privacidad del paciente y el
mantenimiento de los mss altos estandares de seguridad de la informaci6n.  En referencia
al objetivo



UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE E.S.E. IBAGUE
CODIGO:GPC-GC-FT-002VERSION:002FECHA:ENE-2023TOLIMA

GESTloN  DE PLANEACION   DE LA CALIDAD Y
DESARROLL0 ESTRATEGICO

COMITE INSTITUcloNAL DE GESTION Y DESEMPENO USI  ESE

FORMATO ACTA Pagina 19 de 25

PLAN ANTICORRUPCI0N Y DE ATENCION AL CIUDADANO

El lider del proceso en referencia al objetivo, hace la presentaci6n de los avances del Plan
Anticorrupci6n  y  de  Atenci6n  al  Ciudadano  para  la  vigencia  2024,  interviene  la  doctora
Paola Andrea  Barragan  Contratista  responsable  de  Planeaci6n,  Teniendo  en  cuenta  las
disposiciones  vigentes  en  materia  de  implementaci6n,  seguimiento  y  evaluaci6n  de  las
estrategias  y  acciones  ejecutadas  en  el  marco  del  Plan  Anticorrupci6n  y  Atenci6n  al
Ciudadano,  la Unidad de Salud de lbague, consolida en el presente documento el reporte
correspondiente al periodo de 01  de Enero a 31  de diciembre de 2024.

4.   Se presenta por parte del doctor Adan Ruiz Alvis de la oficina de Talento Humano,
la Socializaci6n del Formulario Unico Reporte de Avances a la Gesti6n (FURAG) -
Medici6n del Desempefio lnstitucional vigencia 2023.

RE§uLTAB®S
__  -  -i  _                             ---------  === -------- i----------.-.---            __  =T
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La Medici6n DesempeFio lnstitucional esta contextualizada en el actual modelo colombiano
de gesti6n pdblica -Modelo lntegrado de Planeaci6n y Gesti6n-MIPG y tiene por objetivo
medir anualmente la gesti6n y desempefio de las entidades pdblicas del orden  nacional y
territorial en el marco de los criterios y estructura tematica tanto de MIPG como de MECI
con el fin de que las entidades pdblicas reconozcan fortalezas o debilidades en materia de
gesti6n y emprendan acciones de mejora.

®
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-  La  medici6n  del   Desempefio  lnstitucional  MDl  y del  Sistema  de  Control  lnterno  se
efectuara para el periodo comprendido entre el  1 ° de enero y el 31  de diciembre de 2023,
se revisa comparando el afio 2022 / 2023 para la Unidad de Salud de lbague.

tl. indices de las dimensiones de gesti6n y de9.mpefro
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Para  la  presente  medici6n,  el  aplicativo  FURAG  permite  revisar    las  preguntas  de  tal
manera que desde  la oficina de  planeaci6n  pueden  remitir a  cada  uno de  los  lideres  las
debilidades en las donde la calificaci6n fue tan baja en comparaci6n con el afio 2022.
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De acuerdo con lo que anteriormente se dio a conocer, se priorizan las politicas donde se
obtuvo la calificaci6n mas baja, para realizar el plan de mejoramiento.
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Siendo las  12:10:  P:M.  se da por terminada la reuni6n.

No siendo otro el objeto de la presente reuni6n se termina y como constancia se
firma.                               ,

AADANALVISJAIRTIO JIMENEZ CIFUENTES

Secretario.

ANEXO

-Registro  de asiste   cia.

®
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CITACION REUNION EXTRAORDINARIA COMITE INSTITuCIONAL DE GESTION Y
DESEMPEfto USI ESE

PARA: Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez. -Gerente    r
< Dr. Adan Ruiz Alvis. -Profesional Especializado- presidente Comite.
- Dr. Juan Carlos Zambrano V. Coordinador Medico. V ` C .

/ Dra. Julia Patricia Rinc6n del C. -Profesional Especializado.
/ lng. Saul Betancourt C.  Profesional Universitario Sistemas.
/ Sra. Sary lbeth Santos Moreno-Profesional Universitario Almacen.
(  Dra.  Emilse Diaz Calder6n.  Profesional Univ.  Presupuesto.
`   Dr.   Jair Antonio Jimenez Cifuentes.  Profesional  Univ. Tesorerla.
` Dr. John Johver Moreno Hernandez. -Asesor Control lnterno.

a+ Asesor jurldico Externo -Apoyo a La Gesti6n.

{ Dra Andrea Trujillo Gomez -Contratista responsable de Planeaci6n.

lNVITADOS:      Dr. Tomas Moreno -Subgerente de servicios.
Sra. Yanet Bland6n Arias Profesional  Universitario calidad
Dra. Jeaneth Marciales Santos -Odont6loga.
Dr Jorge Vaquiro -Revisor Fiscal
Dra. Sonia Camila Gomez -Asesor Jurldico Externo
Dr,  Luis Humberto Garcfa Moreno -Prof.  Universitario Facturaci6n.
Dra. Maria del Carmen Ordofiez Gonzalez -Prof.  Univer. Cartera.
Dr,  Nestor Aparicio- Profesional costos.
Sra. Alcira lnes Rinc6n Loaiza -Gesti6n Documental.
Dra. Ver6nica Rodr[guez Rivera -SG SST.
Ing. Jaime Arias Campos -Mantenimiento Hospitalario.
Jefe Dora Milena Cardozo F16rez -Coordinadora Pyp.
Jefe Luisa Fernanda Triana Guzman -Coordinadora Pyp.
Dr.  Luis Felipe Bocanegra -Coordinador de Urgencias

Citaci6n  a  Reunion  Comite  lnstitucional  e  Gesti6n  y  Desempefio  el  dla  25  de  Julio de 2024  Hora
09:30-  Am.  Lugar Auditorio Unidad  lntermedia Hospital San Francisco.

Orden del dla:

1.     Llamado a Lista y verificaci6n del quorum.
2.     Lectura y Aprobaci6n del orden del Dia.
3.     Revision  del  avance  a  los    Planes  institucionales  aho  2024,  solicitados  segun  Circular de

Gerencia No 013.

Atentamente,

®

JAIR ANTONIO JIMENEZ CIFUENTES
Profesional Universitario.  -Secretario Ejecutivo Comite.

"NUESTROS SERVICIOS AL ALCANCE DE TODOS''
Car.rera 8 No 2401 Bario ®1 Carmon

Tel6fonoe 2770107
Emall : geroncla@uel®ee.9ov.co


